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EDITORIAL

La rémunération
des juristes d'entreprise
en toute transparence

e meétier de juriste d'entreprise connait une trans-

formation sans précédent. Exposé a l'intensifica-

tion des normes et des risques, mais aussi a l'es-
sor de I'l|A et des enjeux ESG-RSE, il simpose de plus en
plus comme un pilier de la stratégie d'entreprise, aux
frontieres du business, du droit, de la gouvernance, et
du risque.

La reconnaissance du role des juristes et des respon-
sables et directeurs juridiques passe aussi par une juste
valorisation de leurs compétences, y compris en ma-
tiere de rémunération. C'est 'ambition de cette étude :
offrir un panorama fiable et actualisé des pratiques sa-
lariales dans les directions juridiques, a tous niveaux de
responsabilités. Elle éclaire les écarts, met en lumiéere
les dynamiques de progression, et identifie les leviers
les plus structurants, alors méme que la directive sur la
transparence des remunérations appelle a plus de clar-
té et d'équité dans les politiques RH.

Cette enquéte de référence depuis 1985 s'adresse a
toutes celles et ceux qui souhaitent disposer de repéres
concrets pour comprendre, évaluer et anticiper 'évolu-
tion de la fonction juridique en entreprise.

*METHODOLOGIE

Cette étude est la synthése d'un questionnaire en ligne auto-ad-
ministré diffusé entre mars et avril 2025 aupres des juristes d'en-
treprise. Les résultats s'appuient sur I'analyse de 1023 réponses.
lls ont été consolidés autour de trois profils principaux : juriste
(452 répondants), responsable juridique (245 répondants) et di-
recteur juridique (213 directeurs juridiqgues répondants, 18 gene-
ral counsels et 18 secrétaires généraux), afin de permettre une
lecture claire et comparative avec I'édition 2019 de I'enquéte.
Ce a quoi s'ajoutent les profils Compliance (24 compliance offi-
cers et 18 directeurs de la compliance).

Les répondants exercent dans des entreprises de toutes tailles, co-
tées ou non, et issues d'une grande variété de secteurs d'activité.
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AVERTISSEMENT

Les données analysées sont déclaratives. Des re-
traitements ont été effectués pour homogénéiser
les données et corriger les saisies manifestement
erronées. En raison de la petite taille de I'échantil-
lon dans certains tris croisés, les chiffres présentés
doivent étre compris commme des ordres de gran-
deur fiables, représentatifs d'une tendance, et non
comme des données absolues.
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LE JURISTE
D’ENTREPRISE EN 2025
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SECTEURS

'l LES PLUS
REMUNERATEURS

+39%

EN MOYENNE

4%

ont été augmentés en 2024

TECH
ACTIVITES IMMOBILIERES
INDUSTRIE MANUFACTURIERE

62 % ont une part variable dont:

la performance personnelle 46 %
la performance de I'entreprise 38,5 %
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72,5% ont une part variable dont:

83,5% ont une part variable dont:
de01a5% pour 19%

de51al10% etde201a30%
de 5,1 a10% pour27% pour 17% (ex aequo)

basée notamment sur de 10,14 15% pour 18,5%

TOP3 la performance personnelle 51,5% TOP 3 basée notamment sur
DU RATTACHEMENT la performance de l'entreprise 36,5% DU RATTACHEMENT la performance personnelle 48,5%

la performance de I'entreprise 41,5%
3 0/ Présidence/ 50/ Présidence/
O direction générale O direction générale

2 ‘ i O/ Direction financiére -I 50 Direction financiére
O ou administrative O ou administrative
2 20/ Direction juridique ENMOVERTE 90/ Secrétariat ? S

O du groupe ont été augmentés en 2024 O général ont été augmentés en 2024
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LES PLUS INFORMATION ET COMMUNICATION LES PLUS ACTIVITES FINANCIERES ET DASSURANCE
REMUNERATEURS ACTIVITES FINANCIERES ET DASSURANCE REMUNERATEURS INFORMATION ET COMMUNICATION




TENDANCES,

CE QU’IL FAUT RETENIR

SPECIALISATION:
UNE TENDANCE QUI SE CONFIRME

des juristes sont spécialisés,
O/ contre 36% en 2019, et 33% en 2015.
O La spécialisation laisse progressivement

place a une approche plus globale a mesure que I'on
accede aux postes de management (45% de juristes
spécialisés vs 17% chez les directeurs juridiques).

<« Comme toujours, le M&A est en téte des spécialisations (voir
p. 9). C'est une matiére qui reste trés bien valorisée financiére-
ment, parfois méme mieux qu’un poste de responsable juri-
digue. Selon les domaines, les niveaux de rémunération peuvent
varier fortement, du simple au double! » MARIE HOMBROUCK

UNE PROFESSION
FORTEMENT DIPLOMEE

ONT UN BAC+5 OU PLUS
96 5% Le double diplédme est sur-
? représenté chez les directeurs
juridiques (53,5% vs 42% chez les juristes).

«Face a la montée en complexité des enjeux juridiques, la
fonction juridique exige un haut niveau d'expertise, ce qui ex-
pligue que le M2 devienne de plus en plus la norme.»

BESMA BOUMAZA

« Cette excellence académique, chez les directeurs juridiques,
alliée a leur capacité a conjuguer expertise, vision stratégique
et leadership, explique leur positionnement renforcé dans l'or-
ganisation. Face a lintensification des normes, aux enjeux
ESG-RSE, géopolitiques et numériques, leur réle devient plus
transversal et structurant que jamais. » MARTIAL HOULLE

LE VARIABLE PREND DU POIDS

LA REMUNERATION VARIABLE AUGMENTE
A MESURE QUE L'ON PROGRESSE DANS LA
HIERARCHIE (voir pages 3, 4 et 5).

Elle pese davantage dans la rémunération des directeurs
juridiques que chez les autres profils. 78% (77% des ju-
ristes, 78% des responsables juridiques et 81% des direc-
teurs juridiques) ne sont pas préts a réduire leur fixe pour
augmenter la part variable.

«Une fois le plafond du fixe atteint, le variable devient une

vraie opportunité. Prendre un risque, c'est accepter qu'il soit ré-
munéré.» MARIE HOMBROUCK

CES AVOCATS
QUI TOMBENT
LA ROBE

La proportion d'anciens avo-
cats dans la fonction juridique
reste stable: un quart des effec-
tifs, comme en 2019.

Le passage par un cabinet est
plus fréquent chez les direc-
teurs juridiques (39%) et les
responsables juridiques (28%),
contre 14% de juristes. En gé-
néral, les juristes choisissent
d'accumuler quelques années
d'expérience en tant qu'avocat
avant de bifurquer vers l'entre-
prise (9% entre 5 et 15 ans d'ex-
périence, et 8% entre1et5ans).

La reconversion des avocats
s'avere souvent payante :

les juristes titulaires du Capa
ayant exercé gagne 33,5% de
plus que les non-titulaires, les
responsables juridiques, 16%
de plus, et les directeurs juri-
diques, 7%; pour ces derniers
I'expérience a l'étranger peut
faire grimper la rémunération
de 44,5%. Détails pages 10 a 15.

« Le Capa peut faire la différence,
surtout dans les entreprises do-
tées de grilles salariales intégrant
ce diplome. Lexpérience d'avocat
est valorisée différemment selon
le secteur et le poste : elle est sou-
vent demandée en corporate ou
en M&A, mais beaucoup moins en
droit administratif ou en droit de
lenvironnement. Les cabinets an-
glo-saxons en particulier sont per-
cus comme une excellente école
de rigueur technique et juridique.
Pour les entreprises, c'est un gage
de sérieux et de sécurité. »

MARIE HOMBROUCK

LE JURISTE MASCULIN,
UN PROFIL QUI SE RAREFIE!

En 2019, deux tiers des juristes d’entreprise
étaient des femmes. Elles sont 70,5% en
2025. | atendance est encore plus marquée avec
la nouvelle génération: 74,5% chez les juristes
contre 67% chez les directeurs juridiques.

« La féminisation croissante du métier marque un dé-
séquilibre durable. La question n'est pas tant de sa-
Vvoir pourguoi les femmes s'orientent vers ces carriéres,
gue de comprendre pourguoi les hommes les désertent.
La valorisation de la filiére juridique est un chantier col-
lectif bien engagé depuis des années, mais qui doit dé-
sormais franchir un cap pour affirmer plus fortement la

place stratégique du droit. »

40 %

des juristes envisagent
une évolution
professionnelle dans
les 12 mois a venir.

lls sont 24% a souhaiter
changer d'employeur.

« La stabilité est cohérente :
depuis la crise, la fonction
juridique dans son en-
semble a été revalorisée.
Les entreprises ont accor-
dé des hausses de salaires,
parfois de 5 a 6 %. Dans ces
conditions, changer de
poste pour gagner 10 % ne
suffit pas toujours a com-
penser le risque.»

MARIE HOMBROUCK

DES REMUNERATIONS
EN HAUSSE PAR
RAPPORT A 2019

50,5%......

(toutes fonctions) ont une per-
ception positive de leur rémuné-
ration (stable par rapport a 2019).
Logiquement le niveau de satisfaction
augmente chez les profils les mieux ré-
Munérés : 63% de satisfaits chez les di-
recteurs juridiques, 48% chez les respon-

BESMA BOUMAZA sables juridiques, 44% chez les juristes.

DES INEGALITES SALARIALES

QUI S'AMPLIFIENT AVEC LE TEMPS

34999 LZL

38L6 £0L

>S09 8L

355189

3096 ¥
3>0SLYY
2>1L8SY
320%7 67
3YL6 6%
3448 99

Moins 1a3ans 4a8ans 9al5ans Plus
d'un an . del15ans
NIVEAU D'EXPERIENCE

8 8 0/ des juristes (toutes fonctions) considérent que I'l|A
Oauraun impact positif sur I'évolution de leur métier.

«LIA appliguée au droit apparait dorénavant comme un catalyseur de transformation. Le temps de re-
cherche qui structurait historiquement le métier tend a disparaitre au profit d'une logique d'instanta-
néité. Cela rebat complétement les cartes pour les directions et le directeur juridique, dont le role évolue
vers celui d'un chef d'orchestre de la transformation, a la croisée du juridique, de la stratégie, de la tech
et du management. Les outils d'lA vont aussi transformer la relation avec les cabinets d'avocats : moins
de taches déléguées, plus d'attentes en matiére de valeur ajoutée... LIA est un accélérateur, mais elle ne
dispense pas d'exercer son esprit juridique. Elle oblige au contraire a renforcer la matiére grise. On entrai-

nera toujours mieux une IA... si I'on continue a entrainer le cerveau des juristes. »

GREGOIRE HANQUIER
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TENDANCES,

CE QU’IL FAUT RETENIR

LA FORMATION,
LEVIER D'EVOLUTION
DE CARRIERE ET DE SALAIRE

des juristes (toutes fonctions)
O/ pensent que la formation
O continue est un facteur

d’évolution dans leur carriéere.

«Lorsgu'une revalorisation salariale n'est pas possible,

AVANTAGES
SELON LES PROFILS

(détails a retrouver pages 10 a 15)

« Les postes de direction integrent systé-
matiquement des accessoires de rému-
nération, souvent alignés sur les stan-
dards du comex. Le véhicule de fonction
reste courant, mais les stock-options
ou retraites supplémentaires sont en

COMPARAISONS DES SALAIRES
BRUTS FIXES MOYENS

Salaire des juristes selon leur niveau d'expérience dans les professions juridiques

Salaire moyen Evolution Moins d'un an 1-3 ans 4-8 ans 9-15ans Plus de 15 ans
53921€ +6,29% 40764€ 50875€ 54475€ 60559¢€ 73839€
Salaire des juristes spécialisés

selon leur domaine de compétences

Facteurs qui font grimper la rémunération

investir dans son employabilité reste une fagcon concréte baisse, sauf dans certains secteurs . .
dese créer de nouvelles opportunités. »» MARIE HOMBROUCK comme le private equity. Mieux vaut aDc’g:}ig'iﬁ;ﬁf'mS/ 101133€ R Juristes  Responsables  Directeurs
raisonner autrement : si le fixe ou les juridiques  juridiques
primes sont encadrés, d'autres leviers Droit immobilier 71198 € Secteur
peuvent étre négociés: prime d'arrivée, diactivite €EEEE | €EEEE | €€€€
TOP 4 DES ACTIONS mobilité, formation...>> MARIE HOMBROUCK Droit des contrats 60021€ . e -
QUI PERMETTENT internationaux e DOt - €EEE | €EEEE
? .
Droit des nouvelles .
D’AUGMENTER SON SALAIRE UN RATTACHEMENT poeng 57774€ EE——
, I'entreprise / CA €€€E €€€E -
il Se former: 26 % DECISIF
~ , . S . . Droit des assurances 55089€ s .
sur des thematligsfjurldlques. 8,5% «Cette étude confirme la montée en Société cotée €€EE€EE €€E€ €€E€
-en mar)agemen 1% . puissance stratégique des directions Droit boursier/ 54748€ .
- pour développer ses soft skills: 5,5% juridiques, désormais pleinement inté- bancaire Capa +expérience | ec€€€ €€EE €€EE
- en finance: 4,5% grées e:;nx organej.de décision: r'attlache- Propriété intellectuelle/ 54561
’ . o ment direct au directeur géneral pour industrielle le-de-France €E€EE €E€EE €E€E
B Changer d'employeur: 23% 65 % des directeurs juridiques, présence
El Négocier son salaire: 18 % au comex pour prés d'un sur deux, et Juriste spécialiste 53973¢ Spécialité €€ €€ €€
. . L . i i AMu- juridique
A Valoriser son ancienneté dans I'entreprise: 1% forte progression des niveaux de rému janea
nération. Cependant, cette reconnais- Droit des contrats 52223¢€ Périmetre
« Considérer la formation continue comme un levier d’évo- sance reste a consolider: les écarts de géographique €€ €€ €€
lution est révélateur d'un vrai changement d'état d'esprit, rémunération selon le rattachement, la Droit public et droit 527I18€ Rattachement a [a
amplifié par I'essor de I'lA. Au-dela de I'expertise juridique, baisse des avantages extra-salariaux et public des affaires direction générale - €€€ | €€E€EEE
les entreprises attendent désormais des juristes une ca- la sous-représentation des juristes dans Broitdell tructi 8 -
pacité a anticiper, a sécuriser et a proposer des solutions certaines instances de gouvernance roit de fa construction 51845¢€ Zﬂe:;':“g — — €E€EE
concretes, ce qui exige le développement de compétences montrent que des marges de progres } )
transverses (commmunication, gestion de projet, etc) pour subsistent. » MARTIAL HOULLE Compliance & social 49924 € Ancienneté € € €
rester compétitif et s'adapter aux mutations. Le juriste de . dans l'entreprise
demain est un juriste qui comprend les transformations en «La rémunération des directeurs juri- gg::grrrﬁrr::teicla E'St"bum“/ 49907<
cours, sait travailler en lien avec les opérationnels, et adopte diques ne dépend pas seulement de Salaire de
une posture de partenaire. » CARINE PAUGNAT I'expérience, mais du positionnement Droit des sociétés/ . . .
P P stratégique de la fonction. Etre rat- Corporate 47889¢€ Compliance officer 82000€ | la fonqtlon
«lLes enjeuxjuridiqges g’:\{qluent trop vite pour se reposer tz;}ché au plu§ haut nivea.u de l'orga- Droit de I'environnement 40000€ Directeur de 117 800 compliance
sur la seule formation initiale. Le champ d'intervention nigramme fait toute la différence. La et développement durable la compliance €

du juriste d'entreprise ne cesse de s'étendre. Les juristes
doivent donc renforcer leurs compétences a la fois tech-
niques et comportementales (commmunication, mana-
gement, prise de parole, etc.). Accompagner la montée
en compétence des équipes juridiques est un chantier
de premiére importance dont les directions juridiques
sont les architectes incontournables, en sappuyant sur
des acteurs tels que I'AFJE, le Cercle Montesquieu ou le
groupe Lamy Liaisons Karnov.» BESMA BOUMAZA

présence au comex permet un aligne-
ment avec les autres fonctions. L'écart
de 23 000 € selon la présence ou non
au comex constitue un signal fort de
reconnaissance. Cette valorisation est
renforcée lorsque les directeurs juri-
diques pilotent aussi des sujets trans-
verses (conformité, data, risques...).»

BESMA BOUMAZA

Salaire des managers juridiques selon leur ancienneté dans les professions juridiques

f:g@iéﬁ Evolution d“'fﬁi%"‘n 1-3ans 4-8 ans 9-15ans |Plusdel5ans
R Roable 71875€ +29% | 54864€ | 61256€ | 68012¢ | 74980€ | 89835¢
P euour 130329€ | +1% | 84938€ | 107295€ | 123904€ | 13322€ | 151762¢€
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FOCUS
REMUNERATION DES JURISTES

SELON LE SECTEUR D’ACTIVITE

Py Tech
ILE-DE-FRANCE 4‘ — 100000¢€
| +4,5% ctivités immobilieres
57709€ 85000€
Industrie manufacturiére

69540¢€
Tra nsports et entreposage
—— O 5.4, €

Santé humaine et action sociale
]
66500€

Information et communication

. Activitésfi i€ td'
5 o 917 € 7% ctivités financiéres et d'assurance 65125¢€

Administration publique

Autres activités de services
.|
62176€

Hébergement et restauration
|
60000€

Activités spécialisées, scientifiques et techniques
|
59900<€

Agriculture, sylviculture et péche
S.I..'IIEEIEZ(I)-I"IIFFRE D'AFFAIRES 2100¢ i a
i - Construction We® SELON LE CAPA OU NON
Production et distribution d'électricité, gaz, etc.
: ! - o —— 5] 416 € 5" 433 *
6 O 3 3 :€ MElrS eE 10 Wi 45240€ |+3,5% Commerce, réparation automobile et motocycle € +75%
|
10-999 M€ 47792€ *3% Production et distribution d'eau; gestion dess?é]c?(gs€ Sans Ca pa
e ] - I 55 500 €
SOCI ETE N o N COTE E 100-999 M€ 51149€ +8% Activités de services administratifs et de soutien f
51 5 01 € : I 53 000€ € A%
HoMae 55099€ | % e 000 Capa avec expérience

Enseignement

AVANTAGES ANNEXES A LA REMUNERATION

VOITURE RETRAITE
DE FONCTION ‘ STOCK-OPTIONS SURCOMPLEMENTAIRE FORMATIONS PRIME RTT

1,5% % 4,5% 5" S% |y 6,5% 18% 42,5%
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FOCUS

REMUNERATION DES RESPONSABLES JURIDIQUES

SELON LE NOMBRE
DE JURISTES MANAGES

SELON LE SECTEUR D'ACTIVITE

Tech
15000<€
Nombre A Information et communication
Al Sal
de juristes moyen 91019¢
Activités financieres et d'assurance
1 55 406 € 83688<
Hébergement et restauration
|
2 65032 € Industrie manufacturiere 72000€
3 63662 € 8 6 o 4 8 € Transports et entreposage
4 70 667 € Santé humaine et action sociale
5 77 860 € REGIONS Autres activités de services
o I 7 685 €
6A10 84 088 € 60 028 < Administration publique
M A50 82271 € Commerce, réparation automobile et motocycle
T ———_ 65197 €
Plus de 50 87 740 € Production et distribution d'électricité, gaz, etc.
s I 3 400€
Construction
SELON EE——— ) 000 €
L B LE CH I FF R E D'AF FAI R ES Activités spécialisées, scientifiques et techr16ic:1lusso 0
SOCI ETE COTEE DE L’ENTREPRISE Agriculture, sylviculture et péche € v
7 7 ) o EEEEE——— 6] 200 €
8 6 O :€ Moins de 10 M€ 60500€ |+165% Activités de services administratifs et de soutien SE LON LE CAPA OU NON
10-999 M€ 59438¢€ | -2% Production et distribution d'eau; gestion des déchets 6 8 439 € $
e = -~ | 56 800 € %
SOCI ETE N O N COTE E 100-999 M€ 67311€ |-05% Arts, spectacles et activités récréatives Sans Ca Pa
I 5/ 500€
:€ 1-10 Md€ 80445€ | +3% Activités immobilieres 7 9 1 7 0 € oo
| 53260€ 19 70
Enseignement PN ’
I 52 000 € Ca pa avec experience
AVANTAGES ANNEXES A LA REMUNERATION
RETRAITE VOITURE
FORMATIONS ‘ SURCOMPLEMENTAIRE STOCK-OPTIONS DE FONCTION PRIME ‘ RTT
4% 5% |“%* S% Py 8% % 16% 37,5%




FOCUS

REMUNERATION DES DIRECTEURS JURIDIQUES

SELON LE NOMBRE
DE JURISTES MANAGES

SELON LE SECTEUR D'ACTIVITE

160 000 €

Tech
Nombre . g .
. e Salaire Activités financiéeres et d'assurance
eese® moyen 145500 €
999 iLE-DE-FRANCE Information et communication
0 T4 € 143200 €
139 049 € Santé humaine et action sociale
1 103511€ I 142100 €
Industrie manufacturiére
2 112822€ - ——— |30 500 €
REGIONS Transports et entreposage
3 121085 <€ -"o 3-" € +10% s 138 000 €
Administration publique
4 119845¢€ ——— ] 36,000 €
Activités immobilieres
5 127349¢€ —— |35 000 €
Construction
N . —— |32 800 €
6AT0 141246€ P R ES E N CE AU CO M EX Autres activités de services
N —— 130 000 €
ase 155468<€ OuUl -I 43 49 8 € Production et distribution d'eau; gestion des déchets
- EE— 129 500 €
SLANR 162000< NON .I 20 52 6 € Activités spécialisées, scientifiques et techniques
I 126 000 €
101-200 300000€ Agriculture, sylviculture et péche
SELON I 125 000€
201-300 et plus 325000€ 1 Commerce, réparation automobile et motocycle
LE C!'"FFRE DAFFAIRES I 122 400 €
L. . DE L E NTREPRISE Hébergement et restauration
SOCI ETE COTE E ' ] ————— 120 000 €
Moins de 10 M€ M250<€ +15% Production et distribution d'eau; gestion des déchets
1 £i3 ‘i 98€ * ———— 119 500 €
10-999 M€ 116 000<€ +28,5% Activités de services administratifs et de soutien
L . E———— 117 000 €
SOCIETE NON COTEE 100-999 M€ 126427 € | H135% Arts, spectacles et activités récréatives
EEE—— 115 500 €
120 526 € 1-10 Md€ 141795€ | -4% Enseignement
————— 110 000 €
AVANTAGES ANNEXES A LA REMUNERATION
RETRAITE VOITURE
SURCOMPLEMENTAIRE ‘ PRIME STOCK-OPTIONS RTT DE FONCTION
12% 21% 24% 'y 44% 50% 'y
~14- ~15-

>4

SELON LE CAPA OU NON

128176<€

Sans Capa

130900«

Capa avec exercice

189000<€

Capa avec expérience
a l'étranger

EN FONCTION

DU RATTACHEMENT

Présidence/

Direction générale 194 615€
ot 146800€
Do e 112 394 €
Crectonlurdiaue 115 750€
e 115000€

*

+13%

9,5%

¥

0%

*

+0,5%

2+
+36%




AFJE

I80 baimah d Emmvepan

orte de ses 7 000 adhérents, 'AFJE repré-
F sente et promeut, depuis plus de 50 ans,
la profession de juriste d'entreprise et son
role stratégique au service de la compétitivité
des entreprises.
Ses missions::
» Représenter et fédérer les juristes d'entreprise
» Promouvoir leur statut et leur code de déontologie
» Promouvoir la fonction juridique aupres des
acteurs de l'entreprise et de I'économie
» Renforcer les liens avec les autres professions
du droit
» Développer l'expertise juridique et les soft skills
des adhérents
» Etre un interlocuteur clé auprés des institutions
francgaises et internationales
» Imaginer et anticiper les directions
juridiques de demain.

@‘ ATORUS EXECUTIVE

arie Hombrouck, ancienne avocate en
M M&A, fonde Atorus Executive en 2017

avec I'ambition de redéfinir les stan-
dards du recrutement juridique, RH, fiscal et
compliance en CDI, CDD et management de
transition. En quelques années, le cabinet s'im-
pose comme la référence en management de
transition sur ces fonctions stratégiques.
Le cabinet intervient sur des missions en CDI,

CDD, et management de transition, avec une ap-
proche centrée sur I'humain. Léquipe met un
point d'honneur a accompagner candidats et i
clients avec réactivité et conviction, s'appuyant
sur une connaissance approfondie du marché et

des talents disponibles.
'( Cercle

Montesgquieu

I e Cercle Montesquieu rassemble

www.afje.org

www.atorusexecutive.com

depuis plus de trente ans les di-
recteurs juridiques et secrétaires
généraux pour promouvoir le droit
comme levier stratégique. Espace
d'échanges, de veille et d'influence,
j il valorise le role de dirigeant du direc-
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- teur juridigue, anticipe les mutations ipws Fi'(LjJS de 130 ans, nlotre vofca—
_,,.,--"f réglementaires et technologiques, et lon esl sccgmga%ner €s protes e
- agit en interlocuteur reconnu des slonneis au- droit. INous sommes

aux cotés de celles et ceux qui croient au
progres et comprennent que le droit,
mation des métiers du droit dans un dans toutes ses formgs et spécialités, est
— monde en constante évolution. non segl/ement un p|||§r fondamental de
— NOoS sociétés, mais aussi un Mmoteur essen-
tiel de leur évolution. Notre mission est
d’éclairer, de former et de vous tenir infor-
més en continu de toutes les évolutions
juridiques et normatives.
Pour la mener a bien, nous mettons a
votre disposition 3 plateformes d'informa-
tion juridigue innovantes enrichies par I'lA
et spécialisées par métier.

. pouvoirs publics.
Le Cercle accompagne la transfor-

www.cercle-montesquieu.fr

www.lamy-liaisons.fr



